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Titulo del proyecto

"LA PLANEACION ESTRATEGICA Y SU APLICACION EN UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE R.L. EN
| ARTEAGA COAHUILA”

Introduccion

En la empresa agropecuaria y particularmente en este tipo de Sociedad, los directivos deben preguntarse
continuamente qué elementos son relevantes para sus negocios. No solamente se trata de obtener beneficios, sino de
cémo obtenerlos, de forma que no se perjudique a la sociedad en general ni a los empleados de la organizacion. Esto
no significa que el aspecto econémico quede descuidado, al contrario, una implementacion de buenas practicas en la
empresa debe conducir a obtener mejores resultados, por ejemplo, a causa de la buena imagen. Una empresa
agropecuaria es una unidad donde se toman decisiones dentro de una operacion rentable y sostenible, que combina
tecnologia, informacién, recursos naturales, recursos humanos y de capital para producir bienes o servicios a un
mercado establecido.

El sector agropecuario es una actividad productiva muy importante en México y que necesita una administracion
diferente a la que se maneja en otros sectores productivos. Su desarrollo depende de un proceso administrativo
eficiente que permita alcanzar los objetivos y encamine todos los esfuerzos a lograr un desarrollo 6ptimo del sector;
para ello se plantea una planeacion estratégica para un buen funcionamiento de una empresa agropecuaria.

Obijetivos

Objetivo General del Trabajo:

Identificar las areas de oportunidad de la Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada (S.P.R de R.L.)
para ofrecer cambios propuestos basados en la Técnica de la planeacion estratégica.

Objetivos especificos:

_Revisar la situacion actual de la Sociedad y elaborar un diagnéstico estratégico pasa desarrollar un plan de trabajo
vinculado a las circunstancias actuales de la Sociedad

-Disefiar después del diagnostico un Plan estratégico para mejorar las condiciones técnico administrativas de la |
Sociedad.

Hipotesis

Hipétesis

“Disefiando y aplicando un método practico de planeacion estratégica en una S.P.R de R.L. Sociedad de Produccién
Rural de Responsabilidad Limitada, es posible incrementar los niveles de productividad y rentabilidad econémica a la
vez que se incrementa la satisfaccion del cliente y de los socios activos”.

Revision de Literatura

Determinacion de objetivos y la eleccion de los cursos de accién para lograrlos con base en investigacion y la
elaboracién de un esquema detallado que habra de realizarse en el futuro Galindo y Garcia Martinez).

E| disefio de un sistema de operaciones requiere de decisiones relacionadas con la ubicacién de las instalaciones, el
proceso a utilizar, la cantidad a producir y la calidad del producto. Los sistemas de administracion de las operaciones
muestran los insumos, el proceso de transformacion, los productos y el sistema de retroalimentacion. Se rige de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la planeacion tactica y su funcién consiste en la formulacién y asignacion
de actividades mas detalladas que deben ejecutar los Gitimos niveles jerarquicos de la empresa, por lo general
determinan las actividades que debe de desarrollar el elemento humano, los planes operativos son a corto plazo y se
refieren a cada una de las unidades en que se divide un area de actividad (Garcia Martinez).

La necesidad de planear, esencialmente se deriva del hecho de que toda empresa o institucion opera en un medio que
experimenta constantes cambios (tecnologicos, politicos, competitivos, actitudes y normas sociales, econémicos)
derivados del proceso de globalizacion. Y también es una de las actividades mas arduas y complejas que confronta el
hombre, no hacerla bien no es ningtn pecado, pero silo es contentarse con hacerla menos que bien (Tello Castrilion,
2007).

El proceso de planeacion estratégica sienta las bases para que todos los gerentes y los empleados de la empresa
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puedan identificar y racionalizar la necesidad de cambio, es decir, les ayuda a ver el cambio como una oportunidad y
no como una amenaza (Fred R., 1997)

Procedimiento Experimental —t

La formulacién de la estrategia y su procedimiento en este tipo de investigacion aplicada incluye desarrollar la vision y
la misién, identificar las oportunidades y amenazas externas para la organizacion, determinar las fortalezas y
debilidades internas, establecer objetivos a largo plazo, generar estrategias alternativas y elegir las estrategias
particulares que se habran de seguir. Entre los temas de la formulacién de la estrategia estan decidir que nuevos
negocios emprender, cuales abandonar, como asignar los recursos, si conviene expandir las operaciones o
diversificarse, si es recomendable entrar a mercados internacionales y si es mejor fusionarse.

Por dltimo, la estrategia debe ser capaz de producir los resultados que se esperan (esto es, debera ser promisoria del
trabajo real). Al evaluar las opciones también es importante concentrarse en un producto o servicio particular y en
aquellos competidores que son rivales directos al ofrecerlos. Una estrategia que no aporte o explote una ventaja
particular de la organizacion sobre sus rivales, debera ser rechazada.

Cronograma de actividades.

Actividad a realizar E |F IM|A[MI|J |J]|JA]|S |O]|N|D

ENTREVISTAS CON LA SOCIEDAD X

RECOPILACION DE DATOS X | X

ANALISIS DE LA INFORMACION X

APLICACION DE LA INVEST. DE CAMPO X

CLASIFICACION DE LA INFORMACION X

ELABORACION PRIMER BORRADOR X | X

REVISION DOCUMENTAL X%

ELABORACION DE DOCUMENTO FINAL Y X
PUBLICACION DE RESULTADOS

5.-Productos esperados

1- Publicacion de los resultados obtenidos para su distribucién nacional a través de la Sociedad Mexicana de
Administracion Agropecuaria, A.C ~SOMEXAA , e intercambiar experiencias entre los profesores e investigadores de
la materia en 35 Universidades del Pais y siete extranjeras, quienes estan realizando investigaciones semejantes o
paralelas.

2.- Articulo a publicarse en la Revista Mexicana de Agronegocios. Revista indexada y con arbitraje internacional.
3.-Incluir los resultados en las materias de administracion a nivel de licenciatura y maestria en la materia de
administracion estratégica.
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